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EDITORIAL

Las nuevas tecnologias vs el sistema tradicional

En los ultimos meses, la controversia generada por la llegada de servicios
como UBER han puesto de manifiesto dos temas sobre la mesa: Primero, que
los usuarios de transporte individual demandan y estan dispuestos a pagar por
nuevos modelos de transporte que les aseguren una mejor experiencia de viaje.
Segundo, el atraso que vive el sistema de taxis en las principales ciudades del pais.

Ambas posturas tienen argumentos sélidos. Por un lado, estas empresas
que ofrecen conectar a personas a través de una solucion tecnolégica para que
intercambien bienes y servicios entre particulares, encuentra su fortaleza en un
servicio diferenciado con un enfoque de calidad y atencién al cliente/usuario,
donde su argumento principal, y es ahi donde surge la controversia, es que no
se consideran como transporte publico.

Por otro lado, los taxis, gremio afectado a lo largo de décadas por una re-
gulacion excesiva, muchas veces dispareja y quienes han sufrido competencia
desleal de taxis “pirata”, ven en los servicios como UBER una nueva forma de
competencia, también “pirata”, ya que no existe un marco juridico en el que se
base su existencia como proveedor de servicios de este tipo.

Mas alla de quién tenga la razon en esta controversia, la llegada de servi-
cios como UBER, pone de manifiesto la necesidad imperiosa de modernizar y
eficientar el servicio de taxis en el pais, tarea que no es responsabilidad solo de
los taxistas, sino de las autoridades quienes durante anos, han dejado de lado
la profesionalizacion de este sector.

El reto para los gobiernos a donde han llegado este tipo de servicios es ma-
yusculo, ya que no pueden ignorar la demanda de un grupo de la sociedad y su
legitimo derecho de escoger el servicio que mas les satisfaga, pero tampoco
pueden dejar en el desamparo al gremio de taxistas, quienes viven dia a dia
mayor competencia, perciben menores ingresos y ven en riesgo su patrimonio.

Seria riesgoso caer en la tentacion de prohibir en las ciudades nuevas formas
para que la gente se transporte, ya que hoy puede ser UBER la manzana de la
discordia, pero después sera otro el modelo que rompa los paradigmas en este
servicio. El objetivo debe ser dotar de herramientas flexibles a los sistemas
tradicionales para que puedan enfrentar de manera competitiva las nuevas so-
luciones que la tecnologia seguira ofreciendo al mercado. Detener la innovacion,
el desarrollo y la globalizacion en |o servicios, se antoja sumamente complicado.

FERNANDO SANCHEZ / Director Editorial

fernando.sanchez@pasajero7.com.mx
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PasaJerchom.mx

El portal de Movilidad & Transporte en México
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En opinion de:

Angel R. Molinero Molinero

Director de Urbanismo y Sistemas de Transporte (USTRAN)

molinero@ustran.com

El reto de las inversiones en transporte publico

Las 93 ciudades metropolitanas del pais
requieren realizar inversiones en materia de
transporte publico en los préoximos ocho afios
del orden de los 88 mil millones de délares,
segun sereporta en una publicacién reciente
difundida por la Asociacién Mexicana de
Transporte y Movilidad. Esta magnitud nos
permite visualizar, no el rezago, sino el reto
que enfrenta el sector transporte publico
para solo atender las necesidades que hoy
en dia, ya requerimos para prestar un servicio
digno, confiable y de calidad, a poco mas de
99 millones de viajes persona dia.

Los niveles de viajes per capita que se
presentan en estas 93 metrépolis y que se
ubican en el orden de 0.78 viajes por cada
habitante registrado, asi como la estimacion
de los montos necesarios para su atencion,
parten de dos aspectos fundamentales a
tomar en cuenta. Un primer elemento que se
consideré dentro de la publicacién, ha sido
el utilizar una gama de modos de transporte
que permitan transportar adecuadamente al
ciudadano dentro de los rangos de capacidad
que cada uno de ellos maneja y por otra parte,
el mantenimiento del reparto modal actual.
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A su vez, estas inversiones centran su
atencidén en las mejoras operativas en ciu-
dades con menos de 500 mil habitantes y
la participacién progresiva en la inversion
en carriles confinados para autobuses y en
el transporte férreo (tranvias, tren ligero,
metro), en aquellas ciudades mayores a esta
meta de poblacion. Es por ello deseable que
ciudades con poblaciones por arriba de los
500 mil habitantes, inicien un proceso de
planeacién formal y busqueda de recursos
que les permita acceder a sistemas de trans-
porte masivo.

Estas estimaciones presentadas hacen
necesario contar para el afio 2020, con 48
nuevas lineas de transporte férreo y dedi-
carle, del monto de inversion antes sefalado,
el 33%; la construccion de 94 nuevas lineas
de autobuses o trolebuses con un derecho
de via confinado longitudinalmente y que
representa el 11% de la inversién anotada,
y el monto de inversion restante dirigido a
la atencion y mejora a la operacién y equi-
pamiento en poco mas de 4 mil rutas de
autobuses de todo el pais.

También, el documento centra su atencion
en las 35 ciudades del centro del pais, diri-
giendo el 35% de dicha inversion a satisfacer
las necesidades apremiantes de mejora en la
movilidad de estas ciudades, mientras que
la Zona Metropolitana del Valle de México,
Guadalajaray Monterrey presentan un reto
deinversion del orden de los 25 mil millones
de dodlares. En conjunto, las 29 ciudades
fronterizas y del norte del pais que fueron
analizadas, deben invertir en sus sistemas de
transporte publico 19 mil millones de doélares,
planteando a su vez, inversiones del orden
de 9 mil y 5 mil millones de ddlares para las
ciudades metropolitanas del sur y turisticas
del pais, respectivamente.

El reto planteado es enorme y conmina
a sumar esfuerzos entre transportistas y
autoridades, para encontrar e idear formu-
las novedosas que permitan financiar, en
tan corto plazo, los requerimientos de un
sector, muchas veces olvidado, pero que
normalmente esta en boca de todos.

5.A deCil.
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n opinion de:

Arq. Francisco Javier Romero Pérez

Proyectos AOTP
argrompe@gmail.com

El papel del transporte publico en las ciudades mexicanas

De no llevar a cabo acciones contundentes en el transporte piiblico y en la restriccion del
vehiculo particular, el colapso vial sera una realidad en las ciudades de México.
ARQUITECTO FRANCISCO JAVIER ROMERO PEREZ

[l

De acuerdo a la informacién proporcionada
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publi-
co [SHCPJ, en México se realiza un consumo
per capita de gasolinas mayor al de otros pai-
ses con un nivel de desarrollo similar e incluso
superior a algunas naciones industriales. El
consumo per capita de gasolina en el pais
es mayor en 22% que el de Alemania, 71%
mas que el de Italia, 103% al de Chile, 141%
al de Espanay Francia, 192% al de Argentina
y 242% al de Brasil. Datos alarmantes que
nos hacen reflexionar, para juntos, socie-
dad y gobierno, cambiar nuestra forma de
movernos. Recordemos que las mas de 30
ciudades que por su nimero de habitantes
son consideradas las mas importantes del
pais, en el 2010 tenian mas de 20 millones de
vehiculos particulares consumiendo espacio,
tiempo e hidrocarburos.

Un estudio presentado por el ITDP en
2012, asegura que el crecimiento del numero
de vehiculos en México es 3 veces mayor
que el crecimiento de la poblacién, esto nos
indica que para 2030, se estima que nuestro
pais tendra cerca de 70 millones de vehiculos
demandando espacio y combustible para
mover a la poblacion. Podemos imaginarnos,
entonces, que cualquier ciudad de las mas
importantes del pais que hoy habitemos,
dentro de 15 afos duplicara el nimero de
vehiculos en circulacion.

Cualquier politico, técnico o ciudadano
con un poco de respeto a la vida humana,

de manera obligada debe hacer una pausa
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en el camino y revisar las opciones que pu-
diéramos ofrecer a las ciudades, y la verdad,
solo tenemos dos: la primera, sera continuar
promoviendo y utilizando sin restricciones
el uso del transporte privado, y la segunda,
promover una movilidad que se base en una
red integral del transporte publico; esta ul-
tima permitira reducir la dependencia hacia
el uso del automovil. Recordemos la historia
de las ciudades, que nos dice que conforme
sus habitantes se van enriqueciendo, los pro-
blemas de movilidad se van incrementando.

Las ciudades que estamos construyendo
estan pensadas para las nuevas produc-
ciones de vehiculos, para que estos tengan
espacio por donde circular adecuadamente
con el menor contratiempo posible y esta-
cionarse cerca de sus destinos. Dejemos esa
apocaliptica vision que solo nos llevara a la
construccion de mas calles, al incremento de
muertes y accidentes en las vias publicas,
a una mayor contaminacion ambiental, al
incremento del tiempo requerido para des-
plazarnos y regresemos a las ciudades que
ofrecian una buena calidad de vida para los
viandantes. {Como lograr esta nueva vi-
sion?. Los gobiernos deben ser los principales
promotores de que el sector transporte se
conforme de empresas soélidas, por lo que
deberan de mejorar la infraestructura actual
(recubrimientos, sefnalamientos, dispositivos
de control), tarifas adecuadas a costos de
operacion y tramites expeditos y transpa-
rentes, personal capacitado y cambiar el
concepto de desarrollo urbano que hasta el
dia de hoy estamos practicando, donde el
transporte publico, el caminar, andar en bici-
cleta, patines y patineta, no es una prioridad
para los urbanizadores, ya que ese espacio
no les reditta algun beneficio econémico.

No permitamos que la historia se re-
pita en nuestras ciudades. Hagamos que
los poderes ejecutivo y legislativo, tanto

a nivel nacional como estatal, apuesten al
transporte publico como detonador de la
transformacion de nuestras desvaloradas
ciudades; la experiencia nos dice que los
principales beneficios que se obtienen con
la promocion, impulso y desarrollo de una
red integral de transporte en las ciudades
de México son:

PRIMERO. Reduccion del numero
de vehiculos particulares.

SEGUNDO. Reduccién del consumo
de hidrocarburos no renovables.

TERCERO. Reduccion del
congestionamiento vehicular.

CUARTO. Reduccién del numero de
accidentes y muertes por percance
de vehiculos.

QUINTO. Mejorar la movilidad
de las personas mas vulnerables.

SEXTO. Mejorar la calidad de vida.

Finalmente, el sector transporte debe
saber que es muy importante para las ciu-
dades de México, el contar con una ley de
asentamientos humanos, que considere
todas las funciones urbanas; que sea robusta
y que permita controlar los crecimientos no
deseados.

Recordemos que esta ley vio la luz en
1976 y ha sido actualizada, en 1981y 1993,
con un numero importante de iniciativas sin
aterrizar. Los que investigamos las ciuda-
des, sabemos que su texto principal y sus
reformas, hoy, son obsoletos; los retos que
viven las ciudades no estan consideradas en
esa norma. Las funciones urbanas, como la
movilidad, deben ser parte importante de esa
ley y marcar el derrotero que deben seguir
las autoridades para transformar la calidad
de vida de nuestras ciudades.
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Alejandro Benito, Especialista en Planeacion de Producto Autobuses Mercedes-Benz

Autobuses Mercedes-Benz ofre-
ce alos propietarios de unidades
de transporte de pasajeros redu-
cir su Costo Total de Operacion
(TCO]J, a través de un menor consumo
de combustible, con unidades aerodi-
namicas construidas con estructuras
ligeras, costos de servicio y de man-
tenimiento competitivo, apoyo remoto
para el diagnostico de fallas, rescate
carretero todos los dias del afio, ma-
yor valor de reventa en el mercado y
esquemas de financiamiento flexibles
con plazos de hasta 72 meses; lo que
representa ahorros significativos en la
operacion de las unidades”.

ALEJANDRO BENITO

Especialista en Planeacion de Producto Autobuses
Mercedes-Benz

Alejandro Benito Corona

Ingeniero Industrial y en Sistemas
Organizacionales por la Universidad La
Salle México. Especialista de Planeacion
de Producto, experto en Requerimientos
de Mercado y nuevos desarrollos. Con-
sultor de estrategia de negocio a nivel
internacional enfocado en el mercado
de autobuses. Entusiasta restaurador
de autos clasicos.
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MAS ALLA DEL PRECIO

COSTO TOTAL DE
OPERACION (1O

El precio de venta de un vehiculo esta muy
lejos de ser el Unico numero que se debe
analizar a la hora de comprarlo. Lo cierto
es que desde el costo de depreciacion, el
combustible, el seguro, el mantenimiento y
los gastos de administracion, van sumando
hasta dejar un pago mensual que quiza nunca
habias analizado.

b |
iu Costo combustible -

Para entender el verdadero costo y valor de
los autobuses, el equipo de Mercedes-Benz
analizé todos los costos relacionados con la
propiedad de una unidad, desde el momen-
to de la compra, a través de su operacion y
mantenimiento y hasta el momento en que
deja de ser posesion de su duefo.

61%

3 18%
- &
o i
& 2
3%

V4

Depreciacién

CONCLUSION

Se debe analizar la propuesta de valoren el TCO
completo y no dejarse llevar por apariencias.

6.1%

Depreciacion

6.0%

Llantas

17.3%

Costo
mantenimiento

*Los valores mostrados $ son meramente
ilustrativos, y deberan ajustarse de acuer-
do a cada unidad”.

Costo de combustible 6111% -$52,335

Costo financiero 33% S$576

Costo de mantenimiento  17.3% +5$12,563
Llantas 6.0% SO
Depreciacion 61% 53570

Seguros, tramites, cuotas  63% S0
AHORRO TOTAL/ANO $42,774

6.3%

Seguros,
tramites,
cuotas

m

61.11%

Costo
combustible

3.3%
financiero

©Scania
Top Team,

los mejores técnicos
trabajan en equipo

En sus instalaciones de la
ciudad de Querétaro, Scania
realiz6 el “Scania Top Team”,
una competencia entre téc-
nicos de los talleres de ser-
vicio de la marca, en la que
demostraron sus habilidades
técnicas, conocimiento de los
productos, profesionalismo y
trabajo en equipo.

El “Scania Top Team”,
consto de varias etapas, en
las que participaron 17 equi-
pos de mecanicos de todo el
pais. Durante el evento, el
equipo “Scania Power”, de
Monterrey, resulté el ganador
elegido para representar a
Scania México en la final re-
gional de las Américas, que
se llevara a cabo en Argenti-
na el préximo mes de mayo.

Breves de la Industria

©Man Truck & Bus
México celebra crecimiento

La armadora Man Truck & Bus México celebré el incre-
mento del 50% en las ventas de Volksbus, gracias a
la comercializacién de 766 chasis en 2014.

Con lo anterior, la marca esta registrando el mejor
ano en su operacién mexicana, pues solamente en
midibuses, tiene una participacién en el mercado de un
62%, es decir, 502 unidades de un total de 806, lo que
representa un incremento del 11% en este segmento,
con respecto a 2013. Con este crecimiento, Man Truck
& Bus México, confirmé la madurez de la compahia,
que estd cumpliendo diez afos de actividad y planea
impulsar el mercado con puntos de venta en todo el
pais, ofreciendo una cartera completa de camionesy
autobuses que respondan las necesidades del cliente.

©Dina Ridder E, el nuevo trolebis de Guadalajara

En Guadalajara, se presentaron las nuevas unidades
Dina Ridder E, que sustituiran los viejos trolebuses que
circulaban por la ciudad. El trayecto que recorreran
estas nuevas unidades sera de 18.10 kildmetros por
la Ruta 400 y de 20.40 km por la Ruta 500.

La unidades Dina Ridder E cuentan con frenos ABS,
baja emision de ruidos, puertas mas anchas y mayor
altura para confort para los pasajeros, ademas de
espacios y adaptaciones para personas en sillas de
ruedas, y equipo de alta tecnologia amigable con el
medio ambiente.

©“Vistas 360, de Mercedes-Benz e —

Mercedes-Benz Autobuses presentd la nueva herramien-
ta para su pagina web, “Vistas 360", una aplicacién mas
para conocer a fondo las unidades Boxer, Boxer OF, Torino
OH, Viaggio 1050 y Paradiso 1200. Con esto, se pretende
que los clientes puedan apreciar a detalle los autobuses.

La herramienta se encuentra en la pagina principal
de Mercedes-Benz http://www.autobusesmercedesbenz.
com.mx , donde con solo un click en la unidad deseada,
dara comienzo una experiencia que permitira tener una
mejor vision del exterior, pero también del interior de la
unidad. De esta forma, las “Vistas 360” de Mercedes-Benz
Autobuses permiten visualizar centimetro a centimetro
y, de esquina a esquina, cada una de las unidades para

explorar sus detalles.

- | i bt | Mo o | S | S

Descubre nuesiras vistas 360
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Breves Nacionales

Breves Nacionales

PRESENTAN AUTOBUS
DE PRUEBA PARA RUTA
TRONCAL EN TIJUANA
El gobierno municipal de Tijuana,
Baja California, presenté la unidad
de prueba de los autobuses que
ofreceran el servicio a los tijua-
nenses con la nueva ruta troncal.

Durante dicha presentacion,
se destaco que las vialidades por
donde se determine que circule
esta ruta, seran rehabilitadas para
dicho proyecto. Posteriormente,
el Director del Sistema Integra-
do de Transporte (SIT), Armando
Ismael Carrasco Avila, monté un
simulacro de como funcionaran
las unidades de transporte publico
y las estaciones de pasajeros, a
fin de mostrar a los ciudadanos el
uso que se le dara a las vialidades
en cuanto al flujo de peatones,
espacios de estacionamiento y
circulacion vehicular.

SE APRUEBA NUEVO
REGLAMENTO DE
TRANSITO Y MOVILIDAD
EN PUEBLA

Recientemente fue aprobado el
nuevo Reglamento de Transitoy
Movilidad que dota de garantias
y obligaciones a todos los usua-
rios de las calles de la ciudad de
Puebla, al tiempo que reconoce
el derecho de preferencia para
peatonesy ciclistas, ante los au-
tomovilistas. Entre las modifica-
ciones al Capitulo 10 del Cédigo
Reglamentario para el Municipio
de Puebla (COREMUN], se pun-
tualiza la implementacion de la
infraccion digital, mano dura al
atropellamiento, revision de pa-
radas indebidas del transporte
publicoy el fortalecimiento al de-
recho de accesibilidad universal
para personas con discapacidad.
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© Puebla, finalista para
el Desafio de Ciudades

La ciudad de Puebla fue elegida finalista del “Desafio
de Ciudades de la Hora del Planeta”, una iniciativa del
Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF, por sus siglas
en inglés), en colaboracion con el ICLEI-Gobiernos
Locales por la Sustentabilidad, al ser una de las 47
localidades mas sostenibles del mundo, que lideran
el camino hacia la mejora de las ciudades para un
mejor planeta.

Entre las ciudades mexicanas elegidas para partici-
par en este desafio, estan, ademas, Hermosillo y Toluca,
por sus acciones y compromisos en alumbrado publico,
movilidad sustentable, reciclaje y manejo de residuos.
Entre los proyectos futuros de la capital poblana, se
encuentra un nuevo programa de renta de bicicletas,
ademas de la expansion del sistema de autobuses
para el transporte publico. Otra de las iniciativas es
evaluar la produccion de energia a partir de residuos
y gases de los rellenos sanitarios.

©En Oaxaca, ICAPET, certificador de
operadores del transporte publico

El Instituto de Capacitacion y Productividad para el
Trabajo del Estado de Oaxaca (ICAPET), capacitara y
certificara a operadores del transporte publico con la
finalidad de que los usuarios tengan mayor calidad
de servicio.

En la primera etapa de este programa, a través
de la firma del convenio con la Secretaria de Vialidad
y Transporte (SEVITRA), el ICAPET capacitara a 200
conductores de autobuses urbanos y certificara el
estdndar de competencia a quienes aprueben satis-
factoriamente cada uno de los requisitos.

DESAFIO DE CIUDADES
DE LA HORA DEL PLANETA

Puebla utiliza la herramienta internacio-
nal TRACE, para medir, regular y promover
el uso eficiente de la energia en toda la
ciudad.

El “Desafio de Ciudades de la Hora del
Planeta”, conto con la participacién de 163
ciudades en 16 paises. Un grupo compuesto
por expertos del WWF y el grupo consultor
Accenture, seleccion6 a las localidades
finalistas de cada pais, considerando su
vision a largo plazo, innovacién y la aten-
cion a los retos que afectan a sus ciudades.

ICAPET

INSTITUTO DE CAPACITACION
Y PRODUCTIVIDAD PARA EL
TRABAJO DEL ESTADO DE OAXACA

BALE
o =

2010-2016

El programa de capacitacion comprende temas sobre vialidad y turismo e incluye clases de inglés.

© En Ledn, reconocen a los mejores operadores

La Direccion de Movilidad de Ledén, Guanajuato, re-
conocio el trabajo de 54 operadores del transporte
publico del mes de enero.

Para elegir a los mejores conductores, se tomaron
en cuenta varios factores, como que toda su docu-
mentacion esté en regla, la disciplina y tiempos de
frecuencia en recorridos.

Durante el reconocimiento, estuvieron
presentes Amilcar Lopez, Director de Mo-
vilidad, y Luis Fernando Gémez, Secretario
del Ayuntamiento de dicha entidad; asi
como los presidentes de varias lineas de
autobuses.

© Colocaran centros
de abastecimien-
to de gas natural en
San Luis Potosi

El titular de la Secretaria de Comuni-
caciones y Transportes del Gobierno
del Estado de San Luis Potosi, Martin
Joel Gonzalez de Anda, informé que se
encuentran en platicas avanzadas para
implementar un centro de abasteci-
miento de gas natural en la zona de

transferencia del transporte publico, para
que puedan hacer recargas los nuevos
autobuses de piso bajo que circularan
por los carriles preferentes que serian
licitados durante este mes.

“Se estan teniendo reuniones con
directivos de una empresa que se dedica
a la distribucion del gas natural y la idea
es que a lo largo de los corredores pre-
ferentes, haya estaciones de servicio de
este hidrocarburo para el abastecimiento
de estos autobuses de piso bajo”, explicd
el funcionario.

También sefalé que en el proyecto
integral, son nueve los corredores de
este tipo que se estan estableciendo
en la ciudad, pero por lo pronto solo
se estd en condiciones de iniciar con
dos rutas, a través del financiamiento
de BANOBRAS, con la finalidad de que
antes de que concluya la administracion,
al menos uno de los corredores ya esté
operando.

©En Veracruz, nueva movilidad

Luego de que las encuestas realizadas por
la Universidad Veracruzana, (UV], y el Grupo
Consultor Santoyo, arrojaran que solamente
dos de cada 10 ciudadanos se oponen a su
aplicacion, este mes comenzara la primera
fase del Plan de Movilidad en Xalapa, informé
el Secretario Técnico del Consejo de Movilidad
del municipio, Alfonso Lépez Pineda, quien
explicdé que dicha fase, iniciara con el cam-
bio de sentido de avenidas, con su debida
sefalética.

¢NO

CIRCULA

Aplicando cultura vial 0.8

No dejar que se estacionen en 79
las calles principales '

Mas agentes de transito que 7.4

D) hagan bien su trabajo

Mas semaforos y mayores 52
sefialamientos '

Mas seguridad
para el peatén 34

Menos servicios
urbanos y taxis

3.2

OO0

1x1encallesy
avenidas 2.9

-l
-l

X

De acuerdo con el regidor, Heriberto Ponce
Miguel, titular de la Comisién de Transito y
Vialidad, en Xalapa hace falta una reingenieria
total a la movilidad y fomentar el uso racional
del automovil.

El Plan de Movilidad de Xalapa, es parte
de las acciones acordadas por el Consejo de
Movilidad Urbana, en junio del afio pasado.

Aplicar el “Hoy no circula” para todos en general 24.0

¢En su opinion que
acciones implementaria
usted para mejorar la
movilidad de la ciudad?

©En Querétaro, buscan recursos federales
para carril confinado

Luego de que la Secretaria de Desarrollo Ur-
banoy Obras Publicas de Querétaro (SDUOP),
anunciara que para antes de terminar el mes
de febrero, estarian presentando el proyecto
ejecutivo del carril confinado para transporte
publico Red Q, a pesar de que no se cuente
con los recursos financieros que requieren,
Jorge Lopez Portillo Tostado, Secretario de

Gobierno de la entidad, precisé que tienen
practicamente listo el proyecto ejecutivo,
sin embargo, esta es una primera etapa para
tratar de conseguir recursos federales que
permitan su realizacién. “El proyecto ya esta
preparado. Esta consiguiéndose el finan-
ciamiento para las dos primeras unidades”,
puntualizé.
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Cobertura Especial DF/Edomex

PRESENTAN LIBRO

SITUACION ACTUAL

del transporte urbano en México

e

1’9,;".: Wi

En una exitosa mancuerna conformada por la Asociacion Mexicana
de Transporte y Movilidad (AMTM] y la empresa Urbanismo y Sistemas
de Transporte S.A. de C.V. [USTRAN] fue presentado
el libro Situacion Actual del Transporte Urbano en México.

De la autoria del ingeniero Angel Molinero
Molinero, se presento la publicacién Situacion
Actual del Transporte Urbano en México, una
investigacion en la que se abordan temas
referentes al transporte publico, la circulacion
urbana, las tarifas y los ingresos, desarrolla-
dos en 5 capitulos en los que el transporte
publico y la movilidad son el eje central de
la investigacion.

¢Cémo y de qué manera el tema de la
movilidad en México representa un fené-
meno social? y éComo esta el fendmeno del
transporte urbano en el pais en sus diferentes
variantes?, son algunas de las interrogantes
de esta investigacion que, en opinién de
Molinero Molinero, servira de consulta para
estudiantes, consultores, transportistas y au-
toridades gubernamentales, ante la evidente
carencia de informacién y estadistica que
actualmente puede observarse en el sector.
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Durante la presentacion del libro, el autor explicé que hace falta un cambio de men-
talidad para poder hacer mas eficiente el sistema de transporte en nuestro pais, ya que
la falta de coordinacion en los tres niveles de gobierno impide la homologacién de los
marcos legales, lo que ha derivado en la falta de certeza juridica y de seguridad legal en
el tema. Agreg6 que es necesario reducir los tiempos de recorrido y contar con un sistema
de movilidad que induzca a no tener mas de 1 automaovil por cada 3 habitantes; asi como
una accesibilidad del 100% a cualquier modo de transporte motorizado y reparto modal
que favorezca el transporte publico.

-

iy,
A 2 “Se requiere de un cambio de men-
x L . . .,
RS talidad y coordinacion entre los tres
n T 4 niveles de gobierno para mejorar la

' -’.‘.-'-';xt.“' situacion del transporte en nuestro
pais”.

ANGEL R. MOLINERO MOLINERO

Director de Urbanismoy

Sistemas de Transporte (USTRAN)

En el libro “Situacion actual del transporte urbano en México’, el investigador analiza las situa-
ciones de movilidad de 93 ciudades mexicanas y como 40 de ellas estdn a punto de colapsar
en la movilidad de bienes y personas. Precisa que para contar con sistemas de transporte
afines al desarrollo de las ciudades, se requeriria una inversion minima de 88 mil millones de
ddlares, distribuidos en infraestructura ferroviaria, construccion de carriles confinados, co-
rredores viales y sistemas BRT, principalmente, y demuestra la I6gica de cambios que deben
realizarse para lograr una movilidad integral con las acciones indispensables para conseguir
la misma integralidad con el desarrollo urbano y el medio ambiente. Asimismo, detalla la
deficiencia del marco legal en México que obstaculiza la toma de decisiones en temas im-
portantes como la tarifa o las concesiones del transporte publico, frenando la modernizacion
del mismo, entre otros tépicos mds.

Adelantarse a los tiempos evitaria un futuro colapso
m JESUS PADILLA ZENTENO

Durante su participacién en el evento, Jesus
Padilla Zenteno, Presidente de la Asociacion
Mexicana de Transporte y Movilidad, indicé
que derivado de esta investigaciéon y de ex-
periencias propias, en México se requiere de
88 mil millones de délares para mejoras del
transporte publico e hizo un llamado a las
autoridades, para llevar a cabo acciones que
permitan tener modelos de desplazamiento
mas eficientes. Asimismo, aseguré que, in-
fortunadamente, existe un gran rezago en
este sector, el cual debe de ser atendido lo  “Adelantarnos a los tiempos puede ser

mas rapido posible para evitar un colapso muy peligroso, pero mas peligroso se-
de movilidad y precisé que es necesario ria no buscar un cambio. Hav muchas
adelantarse a los tiempos. o u u - ) y mu
visiones en materia de transporte pero
no invertir en una vision de largo plazo
sera mucho mas costoso para todos”.

Padilla Zenteno destacé también que
hasta el momento las politicas publicas en
materia de movilidad se han escrito desde el .
automovil, de ahi que no sean acordes con JESUS PADILLA ZENTENO
las necesidades de las mayorias, a propésito  Presidente de la Asociacion Mexicana
de la actual inversion de recursos destinados (e Transporte y Movilidad
ala construccién de vialidades para automo-
viles, en contraste con la baja inversion que

se dirige al transporte publico.

Prevenir soluciones,
ante un crecimiento
demografico desmedido

B ERIK VITTRUP CHRISTENSEN

Erik Vittrup Christensen, representante en
México de la ONU-Habitat y quien fungié

como njf)derador del panel durante la pre- “Ciudades que no logran resolver sus
sentacién, sostuvo que actualmente, la

poblacion urbana del mundo va en rapido €tos, sus desafios de funcionalidad
crecimiento, pues actualmente asciende a urbana, estdn destinados a entrar en
4 mil millones de personas, no obstante el crisisy descomposicién, y esolohemos

numero se duplicara en 2050, seguiin proyec- ist h iudad h
ciones de la Organizaciéon de las Naciones VISto en muchas cludades y mucnos

Unidas. Por ello, destaco que sera un reto  paises, donde la ciudadania y los poli-
prever como llevar un mundo urbanocomoel  ticos no se han preocupado por estos
que se augura, para saber cémo nos vamos temas a tiempo”.

a organizar como sociedad, en busca de

ciudades mejores conectadas, integradas, ERIK VITTRUP CHRISTENSEN

incluyentes y présperas. Representante en México de la ONU-Habitat

Se necesitan ciudades
mejor organizadas

® MARIANA OCHOA CAMACHO

Durante suintervencién en el panel, Mariana
Ochoa Camacho, Directora de Estrategia de
Movilidad Urbana Sustentable de la SEDATU,
urgio a la construccion de politicas que con-
tribuyan en la consecucién de ciudades mejor
organizadas, pues las sociedades del futuro
no podran seguir con los mismos patrones
de consumo que prevalecen actualmente.
Asimismo, se pronuncié por el redisefo de
ciudades compactas, planificadas, con sis-
temas de transporte eficientes y mayores
espacios publicos.

“Es importante trabajar en la cons-
truccién de ciudades, mas equitativas
y prosperas que mejoren la calidad de
vida de sus habitantes”.

MARIANA OCHOA CAMACHO

Directora de Estrategia de Movilidad

Urbana Sustentable de la SEDATU

Es necesario el apoyo
federal
B BERNARDO BARANDA

Bernardo Baranda, Director para Améri-
ca Latina del Instituto de Politicas para el
Transporte y el Desarrollo (ITDP por sus
siglas en inglés), realiz6 una dura critica al
gobierno federal al considerar que se tiene
en el abandono a estados y municipios, en el
tema de movilidad y transporte. "Contamos
con un sistema no apto para nuestro siglo”,
aseguro, ademas de resaltar que el tema
de movilidad, después de la seguridad, es
el tema que mas afecta la calidad de vida
de la poblacién.

Trabajo en equipo
B ARTURO MORENO

El Director Adjunto del Corredor Insurgentes,
Arturo Moreno, manifest6 que los problemas
en el transporte publico son afejos, ademas
de que se encuentra rezagado y olvidado.
“Es un tema en el que debemos de ponernos
a trabajar en conjunto autoridades y sector
transportista; es un tema que no debe de-
jarse de lado ni ser menospreciado”.
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BRT

UN SISTEMA QUE LLEGO PARA

UEDARS

De acuerdo con las cifras de la
Comisiéon Econdmica para América
Latina y el Caribe, durante las ultimas
décadas, la poblacion total de la region
aumento en mas de 100 millones
de habitantes. Este incremento
demografico ha provocado en
las ciudades latinoamericanas un
fuerte impacto en la calidad de
vida de sus habitantes, quienes
padecen las externalidades del
congestionamiento vehicular, altos
indices de contaminaciony la pérdida
de competitividad en estas regiones.

n busca de soluciones a dicha proble-

matica y ante el alto costo de sistemas

masivos de transporte como el metro,

tren eléctrico o el tranvia, opciones mas
moderadas y sostenibles en la infraestructura de
transporte han sido implementadas en diferentes
ciudades del continente, siendo hasta ahora el
mas socorrido, el Sistema Rapido de Transporte
(BRT por sus siglas en inglés).

Este sistema, que comlUnmente se caracteriza
por una infraestructura que prioriza la circula-
cion del transporte publico mediante carriles
segregados, combina los atributos de sistemas
de Metro y de autobuses, ofreciendo los bene-
ficios de ambos.
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Sobre los inicios de este mo-
delo, Herbert S. Levinson, Profe-
sor, Investigador y Consultor en
Ingenieria de Trafico y Planifica-
cion del Transporte, en su articulo
“Bus Rapid Transit: An Overview”,
refiere que los sistemas BRT sur-
gieron en 1937, en la ciudad de
Chicago, EE.UU., con la intencion
de sustituir lineas ferroviarias por
servicios de autobuses expresos.

Sin embargo, hubo que esperar hasta la déca-
da delos 70 para que surgiera el sistema tal y
como lo conocemos, y cuya referencia a nivel
mundial, es el implementado en la ciudad de
Curitiba, Brasil. La aparicion de este sistemay
sus diversos elementos [carriles segregados,
estaciones a nivel, autobuses articulados,
biarticulados, etc.] han sentado, en muchos
casos, las bases de la transformacion urba-
nistica y de movilidad en muchas ciudades
latinoamericanas.

Los sistemas BRT han sido ampliamente
aceptados en nuestro pais, debido a su bajo
costo, en relacion con otros medios masivos
de transporte y por los beneficios que ofrece
con su implementacion.

Fernando Paez, Director de Transporte
del CTSEmbarqg México, reconoce que los
beneficios asociados a laimplementacion de
un Sistema BRT radican en una revalorizacion
del suelo, la recuperacién de espacios publicos

Reportaje Especial Nacional

EL SISTEMA BRT
EN MEXICO

y en una mayor conectividad con diferentes
puntos de la ciudad, por mencionar algunos.
Ademas, sefala que un Sistema Rapido de
Transporte, si es bien logrado, promueve el
desarrollo de vivienda, incluido el comercio
alrededor del sistema, lo que genera un im-
pacto urbano positivo.

Para Jesus Padilla, Presidente de la Aso-
ciacién Mexicana de Transporte y Movilidad
(AMTM] y Presidente del Consejo de Adminis-

tracion de Corredor Insurgentes S.A.
(CISA], en la Ciudad de México los
beneficios de este sistema son con-
tundentes: “La creacién del primer
sistema BRT en la ciudad de México,
llamado Metrobus, modificé desde
hace 10 anos la forma de pensar
la movilidad de la ciudad. Con ello
ganaron la ciudad y sus habitantes,
porque trajo consigo un transpor-
te con un sistema integrado, que
combina infraestructura vial espe-
cializada servicio programado, con-
trolado rapido y frecuente entre ori-
gen-destino; y peaje automatizado

“Eltransporte publico sustentable
en México se encuentra en pleno
desarrollo. Cada vez mas ciudades
mexicanas conocen las ventajas que
representa su implementaciéon y se
deciden por esta alternativa eficien-
te. Hoy se cuenta con sistemas tipo
BRT funcionando en distintas enti-
dades del pais y se tiene proyectada
la puesta en marcha de sistemas de
este tipo en otras entidades. Las in-
dudables ventajas del sistema son ya
una realidad para miles de personas
diariamente”, comenta Padilla Zen-
teno. Sin embargo, la incorporacién
exitosa de este modelo de transporte
representaimportantes retos, situa-
cién que ha propiciado que no en
todos los casos, este sistema genere
los beneficios esperados.

INTERMODALIDAD Y ANALISIS DE DEMANDA

Segun los expertos entrevistados, la densidad
de sueloy la determinacién de la demanda fu-
tura, es un factor clave que se debe considerar.

Xavier Trevifno, Director General para Méxi-
co del Instituto de Politicas para el Transporte
y el Desarrollo (ITDP por sus siglas en inglés),
considera que aunque en México no hay una
politica publica que pueda relacionar el uso de
suelo y el transporte publico, en la realidad,
estos elementos estan sumamente relacio-
nados: “Cuando hay una alta densidad en una
ciudad, la demanda de viajes es mas alta y los
sistemas de transporte masivo tienen mas
sentido; sin embargo, las politicas publicas
en México no han podido relacionar ambas.

El gran problema que hemos tenido, es cuando
se expande la ciudad y no se garantiza cierta

densidad minima de suelo; entonces, a la hora
de querer hacer un transporte masivo, las
demandas no dan para justificar la inversion”.
La ausencia de una planeacion integral en
el desarrollo de un proyecto de sistema de
transporte, puede generar dificultades en
su implementacién y después, en cubrir las
necesidades de la demanda: “La gran barrera
de cuando se hacen los estudios previos de
demanda en este tipo de proyectos, es que
no hay un modelo multimodal de transporte
de clase. Si se restringe el uso del automovil,
o el 50% de la oferta de estacionamiento,
sabemos que va aumentar la demanda para
transporte publico y por lo tanto, se tendrian
que ajustar las demandas futuras a una po-
litica mucho mas integral de movilidad, en
ese sentido diria que no hay una estrategia
intermodal, en donde el transporte publico sea

parte de una cadena de estrategias”,
comenta Xavier Trevifio.

En ese sentido, Fernando Paez
opina que el tema de la intermoda-
lidad de los sistemas BRT con otros
medios de transporte, no es algo que
se contemple desde el inicio de este
tipo de proyectos: “La inversion se
da principalmente a la construccién
de los corredores agregados y la
construccién de estaciones.

Hay algunos casos, como en la
ciudad de México, donde hay puntos
de interconexion como Metro, el
Tren Suburbano, incluso el transpor-
te colectivo tradicional en el DF, pero
no es un tema que esta planeado.
Creo que es un tema que en realidad
esta descuidado”.
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VICTIMAS DE SU
PROPIO EXITO

Bernardo Baranda, Director para América
Latina del ITDP, opina que en algunas ocasio-
nes, ante la falta de una planeacion integral,
los sistemas terminan siendo victimas de su
propio éxito: “Conforme se implementan vy
luego empiezan a tener usuarios, la gente
se empieza a quejar de que el sistema se co-
mienza a saturar. No se debe lanzar una sola
linea y luego olvidarse, como en Guadalajara,
sino empezar a crear una red”.

“Por ejemplo, en Cali, es muy interesante
que los alimentadores son también parte del
sistema BRT, entonces ya una vez que entras
al sistema, son unidades mas pequenas,
se integran a las troncales, incluso tienen
compuertas en ambos lados para meterse
a las troncales en la puerta izquierda, pero
también se pueden salir del corredor... Yo
creo que el gran reto es la intermodalidad, y
tener sistemas mas integrados y con calidad
al usuario”.

Al respecto, Jesus Padilla coincide al decir:
“El principal reto, ha sido generar el cambio
cultural que necesita un sistema integrado
de transporte. Por ejemplo, cuando fue con-
cebida la Linea 1 de Metrobus, se esperaban
alrededor de 250 mil pasajeros por dia. Actual-
mente transporta a 470 mil usuarios. Varios
sistemas BRT también han sido victimas de
su propio éxito: la alta tasa de ocupacién ha
desgastado de manera acelerada la flota
de autobuses y cada vez se necesitan mas
recursos para alcanzar el nivel de eficiencia
que exige el usuario”.
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ASPECTOS FUNDAMENTALES DE LA
IMPLEMENTACION DE UN BRT

Recursos
Financieros

Costo Operacional

Factor Técnico

<

Los recursos para la
construccion de la
infraestructura de
sistemas, porque hay
que conseguir cé6mo
financiarla. Se puede
contar con modelos
de inversion publica o
privada.

»

Cuanto cuesta operar un sistemay
quién lo paga. De donde se reciben
los recursos para que el sistema
tenga una operacion rentable y si
estos solo provienen de la tarifa que
paga el usuario, al cual se le empie-
zan a cargar una serie de factores
como el de tecnologia, conductores
uniformados, capacitados, etc.

»

El disefio del sistema,
la experiencia que se
tiene en la construc-
cion de corredores
BRT, la capacidad ins-
titucional y la capaci-
dad técnica instalada.

|
.'_i

Carril
segregado

Reportaje Especial Nacional

FERNANDO PAEZ, DIRECTOR DE TRANSPORTE DEL CTS EMBARQ
NOS COMPARTE ALGUNOS DE LOS FACTORES QUE DEBEN TO-
MARSE EN CUENTA EN LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA BRT:

Marco Legal

Implicaciones por
la construccion de

la infraestructura

»

Si no se tiene cuidado de revisar
este marco de normatividad e ins-
titucional para la implantacién de
sistemas, cuando se llega a la ope-
racion, se pueden generar conflictos
con operadores de transporte que
se oponen a este tipo de sistemas.

»

El tema relacionado con la cons-
truccion de la infraestructura,
implica afectaciones o impactos
en la ciudad, que generan reac-
ciones en diferentes sectores
de la poblacion. Estos factores
hacen que los proyectos avancen
mas rapido o no, dependiendo
delimpacto que positiva o nega-
tivamente tenga la intervencion
de este tipo de corredores en la
ciudad y de la confrontacién con
los grupos ciudadanos.

Xavier Trevifio sefala que existen algunas consideraciones que no se deben
dejar de lado al momento de desarrollar proyectos de un sistema de transporte
masivo: “No puede haber un sistema de transporte masivo en zonas centrales
0 zonas con alta congestion o congestion media, sin carriles exclusivos y estos
carriles exclusivos tienen que ser estratégicos, o sea, se pone carril exclusivo
solo donde se requiere. Lo mismo pasa con las estaciones, se pueden poner
estaciones ligeras, de baja demanda, donde la validacién del boleto esta en el
autobus y no en la estacién. Estas dos infraestructuras de estaciones y carriles
confinados, tienen que ser decisiones estratégicas y no poner un sistema de
transporte masivo sin que existan ambas en el lugar que se requiera.

El costo en términos de operacién es muy alto, con lo cual
quiza en muchos de los casos hacen inviable la transformacion
a un sistema de transporte masivo”.

Otra consideracion planteada por Trevifio es sobre el sistema

de recaudo, pues asevera que el

dinero no debe ser recauda-

do por el operador: "Tiene que haber un recaudo centralizado
controlado por el estado; de no ser asi, no hay forma de que el
estado garantice el interés publico de la operacion. Necesita
tener el control de los recursos y entonces, pagarle al operador
privado en funcién de nivel de servicio”.

Esquema del perfil vial en una estacion tipo del sistema BRT, tomada de blog.tstc.org

LOS RETOS DEL SISTEMA

La implementacion de sistemas BRT en ciudades mexicanas
ha presentado diversos desafios. Sin duda, la naturaleza de
su viabilidad hace que su planificacion se convierta en una
pieza clave e imprescindible, si aspiramos a una mejora en
la movilidad urbana de las ciudades mexicanas.

Para Bernardo Baranda, Director para América Latina
del ITDP, los principales retos para la implementacion de
los sistemas BRT son, por un lado, el cambio del modelo
hombre-camién hacia un sistema empresarial, y por otro,
la intermodalidad e integracién de los sistemas, con mayor
calidad al usuario.

Ademas, Baranda asegura: “Los BRT son modelos que
requieren inversion, mantenimiento, expansion y subsidio.
Que los gobiernos no crean que estos sistemas se pagan
solos. En ninguin pais del mundo el transporte urbano carece
de algun tipo de subsidio, entonces, hay que ver cémo el
gobierno tiene que invertirle en la infraestructura, en planes
de financiamiento para las unidades. Son sistemas que son
muy benéficos en la evaluacion costo-beneficio, pero en la
infraestructura, el gobierno tiene que invertirle y hacerla de
muy buena calidad para que sean perdurables”.

En ese tenor, Jesus Padilla comenta: “Los sistemas BRT
en Latinoamérica fueron siempre considerados como auto
sostenibles [con lo que perciben con pasajes, tienen que
cubrir la operacién). Un desglose de este tema revela que
la tarifa, en las condiciones actuales, debe asegurar para las
empresas legalmente constituidas, el costo de los insumos
y las refacciones, aumentos mensuales a los combustibles,
pago de impuestos y los ajustes anuales a la plantilla de
personal, entre otros”.

Por lo anterior, Padilla Zenteno sentencia: “La unica
oportunidad de brindar un mejor servicio radica en la tarifa,
pero si ésta resulta insuficiente para los gastos descritos,
entonces alguien tiene que aportar dinero para ellos y eso
se llama subsidio al transporte publico. Hay que destacar el
subsidio como prioridad para mejorar la calidad del servicio”.
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BENEFICIO PARA
EL TRANSPORTISTA

La implementacion de los sistemas BRT ha originado un cambio
en la forma de organizarse de los transportistas y en la vision que
ellos tienen de la prestacion de este servicio.

Fernando Paez

“Cada uno de los gremios o grupos
transportistas, hablara del proceso de
transformacion segun le haya ido en la
feria, sin embargo, de manera general,
hay una profesionalizacion del sector, una
organizacion del sector donde los empre-
sarios individuales empiezan a pensar en la
prestacion del servicio de transporte publico
como servicio de empresa, el cual garantice
el planteamiento de requisitos técnicos, de
profesionalizacion y de formalizacion en la

relacién laboral con sus conductores. También hay quienes piensan
en términos de economia a escala”, comenta Fernando Paez.

Bernardo Baranda

Jess Padilla

Bernardo Baranda, de igual forma, opina
que el beneficio mas notorio que recibe
el transportista al incorporarse a un Sis-
tema Rapido de Transporte, es el cambio
que tiene de hombre-camién a un sistema
mas empresarial y con mayor calidad en el
servicio: “Desde luego que haya mejores
oportunidades de negocio para los presta-
dores del servicio, de negocio transparente,
pero ligado a un buen servicio al usuario,
de mas alta calidad”.

Para Jesus Padilla, el BRT ha revolu-
cionado la forma de ofrecer el servicio.
Los conductores no pelean mas por el
pasaje, lucen un uniforme y tienen clara su
responsabilidad: llevar con bien al usuario
a su destino, asi como cuidar al peatén.

“Como socios tienen un patrimonio,
su pago oportuno, certidumbre juridica y
dividendos. Parte de las responsabilidades
que antes correspondian a los transportis-

tas, son retomadas por un nuevo organismo que se encarga de la
regulacion y administracion del sistema, la cual tiene a su servicio
a diferentes operadores de las unidades de transporte, constituidas
en empresas de transporte”.

‘ ‘ El cambio no es sélo de forma, sino
de fondo. De esta manera, los BRT se
hanconvertidoenunreferentedeor-
ganizacion, tantoinstitucional,como
empresarial y de trabajo en colaboracion”.
JESUS PADILLA Presidente dela AMTM
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Oifa de Planificadidn
e Sebetwrman. BT

Aidntrom de Tareio Nigesy
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La Guia de Planificacion de Sistemas BRT, publicada
en 2007 por el ITDP y la Agencia de Cooperacion
Técnica Alemana, entre otros, busca poner en valor
los factores a considerar en la implementacion de
nuevos sistemas BRT:

D, Preparacion del proyecto

Implica la generacién de las ideas base, el compromiso
politico para la toma de decisiones, la organizacion
de grupos de especialistas y expertos, analisis de
demanda, la seleccion de corredores potenciales de
acuerdo a ciertos requisitos para su viabilidad exitosa
y la participacién publica para su socializacion.

Diseno operacional

Disefio de redes y servicios, capacidad del corredor
seleccionado y velocidad del sistema, disefio técnico
de acuerdo a las caracteristicas de los autobuses y la
morfologia urbana, asi como servicio que pretende
brindar a los usuarios.

D’ Diseno fisico

Carriles segregados, estaciones, accesibilidad, tec-
nologia para el recaudo de la tarifa, tecnologias de
informacion y costos.

D’ Integracion

Intermodalidad entre los sistemas de transporte
publicos existentes y sistemas no motorizados, asi
como la planificacion de los usos del suelo para po-
tenciar el entorno de algunas estaciones.

D’ Plan de negocios

Estructura de negocios, costos operacionales, finan-
ciacion y mercadeo.

I:>, Evaluacion de implementacion

Impactos econémicos, ambientales, urbanos, de trafico,
etc. y elaboracion de un plan de ejecucion.

Reportaje Especial Nacional

<SON LOS SISTEMAS BRT,

LA SOLUCION PARA LOS PROBLEMAS DE MOVILIDAD

Para Fernando Paez, la solu-
cidn para mejorar la calidad del
transporte publico no se logra
solo a través de sistemas de BRT:
“Lo que se necesita es el cambio
de mentalidad de que un sistema
BRT es la Ginica solucién. Creo que
esta debe darse de acuerdo al
contexto de las ciudades donde
se va a implantar, a la deman-
da que tienen los sistemas, qué
tecnologias estan disponibles y
si necesariamente se requiere
una solucion tipo BRT. En algunos
sitios donde se han implantado
este tipo de soluciones, no era
necesario hacer grandes infraes-
tructuras”.

Bernardo Baranda observa en
la experiencia que tiene México en
el desarrollo de BRT, la posibilidad
de discernir si este sistema es la
solucién para el transporte en las
ciudades del pais.

“Hoy en dia hay proyectos de
BRT implementados en Monterrey,
Ledn, Guadalajara, DF, EDOMEX,
Puebla y Chihuahua. Con esta
experiencia se tiene un aprendi-
zaje importante sobre como dar
soluciones al transporte publico a
través de diferentes opciones. Es
donde debemos tomar la respon-
sabilidad de pensar en la solucién
que se adentra a la sociedad, y
quiénes otorgan los recursos para
que la solucion sea adecuada a
ese contexto y a las necesidades
de transporte de esa ciudad”.

Sobre el futuro de los BRT en
México, Baranda opina que es-
tos sistemas seqguiran creciendo:
“Existen ciudades de tamano me-
diano y grande donde se tienen
de 50 a 200 mil pasajeros por
dia, en algunos casos hasta 300
mil pasajeros, si se cuenta con
carril de rebase. El BRT es una
excelente medida, mucho mas
barata y rapida de implementar”.

L 3
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EN LAS CIUDADES DE MEXICO?

“PROTRAM tiene muchos pro-
yectos en puerta, pero tenemos que
cuidar la calidad del mismo, el mante-
nimiento y que se hagan bien, que se
haga bajo una serie de planeaciones
y que esté integrado a otros siste-
mas, es decir, que no se vean como
proyectos aislados. Yo creo que va a
seguir creciendo y es el futuro. Aun
en las ciudades con mas metros,
se transporta mas gente en auto-
buses, Londres, Paris, Nueva York,
hay mas gente que se transporta en
superficie que en metro, entonces yo
creo que ahi esta la gran demanda
y van a seguir creciendo, pero hay
que hacerlos mas flexibles y mas
integrados”, apunto.

Por su parte Xavier Trevifo, tam-
bién reconoce el camino andado que
se tiene en el pais, en el desarrollo de
sistemas BRT, sin embargo, realiza la
siguiente acotacion: “El tema es que
los corredores troncales en el pais
son muy limitados, no son muchos
los corredores troncales y la mitad se
concentra en la Zona Metropolitana
de la Ciudad de México. Las ciudades
en general, tienen la posibilidad de
hacer de tres, cuatro troncales y
ya; todo lo demas son rutas mas
flexibles, que no son alimentadoras
sino auxiliares, troncales, o como se
quiera llamar, pero no son corre-
dores lo suficientemente robustos
como para confinar carriles o hacer
estaciones de validacion”.

“Me parece que el camino que
debemos de estar pensando, es el de
sistemas integrados de transporte.
Hay preguntas que nos tenemos que
hacer sobre las rutas alimentadoras
y troncal: édeben de ser alimentadas
por el mismo operador de la troncal
o tiene que ser otro operador distin-
to?, écual es el papel del Estado?,
itiene que operar el Estado algunas
rutas troncales y qué tanto? en fin,
preguntas que habria que hacerse,
que creo, no nos estamos haciendo
todavia”.
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Autosustentabilidad y una
. vision integral del transporte,
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A casi 12 anos de funcionamiento,
el Sistema Integrado de Trans-
porte SIT Optibus de Ledén, Gua-
najuato, abrié un espacio en la
historia de México para el BRT,
sentando un precedente para los
sistemas Metrobus y Macrobdus,
del Distrito Federal y Guadalajara,
respectivamente.

En septiembre de 2003, el Op-
tibas inicio la primera fase de su
recorrido. En 2010, llegé la fecha
para la segunda etapa y en este
2015, ya se construye no sélo la
tercera, sino también la cuarta
fase, que permitira atender el
90% de los viajes en la ciudad,
informo el Director General de
Movilidad del municipio de Ledn,
Gto., Amilcar Lépez: “Teniendo
10 rutas troncales, de las cuales
cinco son nuevas, vamos a ter-
minar teniendo seis estaciones
de transferencia, tres microesta-
ciones y vamos a estar operando
mas de 150 unidades troncales y
dando atencién a la ciudadania
con mas de mil 500 unidades en
total, todas manejadas desde el
sistema, con un reglamento para
todo, con estandares de calidad
fijados para toda la ciudad, para
todas las rutas y con un esque-
ma que va a tener una cobertura
del 100% de la superficie de la
ciudad”.

De acuerdo con Amilcar Lopez,
este éxito obedece a que, como
su nombre lo indica, el Sistema
Integrado de Transporte de Leon,
estuvo planeado desde un inicio
para dar solucion de transporte
a toda la ciudad, no solamente
a un corredor o zona: “El siste-
ma empezd a romper ciertos
paradigmas, como la inclusién
de nuevas tecnologias y sobre
todo, de esquemas de operacion,

Reportaje Especial Nacional

SIT OPTIBUS EN LEON

EL E XITO DE UN SISTEMA
INTEGRADO

que se adaptaran a la ciudad; es
decir, nuestra férmula, yo podria
sefalar, somos mas que un BRT,
somos un sistema integrado que
atiende a toda una ciudad”.

Indicé que otro aspecto im-
portante, es que el Optibus es
coordinado por el municipio de
Ledn, por lo que asevera que esto
les ha ayudado a reaccionar ante
las necesidades que tiene la ciu-
dady no tener que esperar a una
instancia estatal: “Ese también es
un logro, pero también es un reto.
El que ha hecho las inversiones,
las aportaciones para su cons-
truccion y crecimiento, ha sido el
municipio, sin ninguna aportacion
del estado; eso representa un reto
mas grande, porque no tenemos
las finanzas del soporte del finan-
ciamiento estatal.

En esta tercera y cuarta fase
si, ya tenemos el soporte de un
financiamiento federal, proceden-
te de BANOBRAS, pero el sistema
como tal, es manejado desde el
municipio”.

Aclara que el didlogo cercano
con el concesionario, también es
un elemento importante para el
buen desarrollo del Optibus y su
sustentabilidad: “El sistema ha te-
nido que ir evolucionando, no sélo
la autoridad, sino el concesionario
mismo. Hemos tenido que generar
una simbiosis entre autoridad y
concesionario, fijando reglas muy
claras, principalmente para la pro-
gramacion de los servicios y que
tengan una liga con el pago de
los servicios; en ese sentido, uno
de los grandes logros del sistema
es que es autosustentable finan-
cieramente, no tenemos ningun
subsidio a la operacién, como en
otras ciudades”.

El funcionario acepta que en estos 12 afnos,
ha habido desencuentros entre las autorida-
des y los concesionarios, pero asegura que
prevalecio el interés de mantener el sistema
y su crecimiento, que se apoya en rutas ali-
mentadoras, auxiliares y remanentes: “Afor-
tunadamente, dentro de lo que es el Sistema
Integrado de Transporte, tenemos las rutas
troncales, las articuladas y las rutas alimen-
tadoras, auxiliares y remanentes; son rutas
que son manejadas, controladas al interior
del sistema, que las manejan 15 empresas de
transporte que se agrupan en cuatro consor-
cios, que son las que operan las troncales y que
tienen sus propios indicadores de calidad, con
los cuales evaluamos el servicio, que tienen
una programacién que nosotros controlamos
también”, concluya.

Y
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El sistema empez6 a romper
‘ ‘ ciertos paradigmas, comolain-

clusién de nuevas tecnologias

y sobre todo, de esquemas de
operacion,queseadaptaranalaciudad;
es decir, nuestra formula, yo podria se-
nalar,somosmasqueunBRT,somosun
sistema integrado que atiende a toda
una ciudad”.

AMILCAR LOPEZ
Director General de Movilidad
del municipio de Leon, Gto.

Paraabordarel Optibus, el pago en efec-
tivo es de nueve pesos. Pagando con
tarjeta general, el costo es de siete pe-
sos con 30 centavos y en caso de los
estudiantesy personascondiscapacidad
el cobro es de tres pesos con 70 centa-
vos. Las personas de la tercera edad,
suben gratis. Cabe sefnalar que no hay
cobro de transbordo, “al dia de hoy, un
estudiante con tan sélo erogar $3.70,
puede recorrer toda la ciudad para lle-
gar a cualquier centro educativo, con
una tarifa que se mantiene todo el afo”,
sefalé Amilcar Lépez.

UNA VISTA AL
FUTURO DEL
SIT OPTIBUS:

O Actualmente, el Optibus genera 850
mil viajes al dia. Con la conclusion de las
fases tres y cuatro, la cifra aumentara a casi
un millén de viajes (el municipio de Ledn
tiene un millén ochocientos mil habitantes).

U ElI95% de los usuarios del Optibus, es
gente de Leodn, pero el reto en un futuro,
sera la metropolizaciéon del SIT, que pudiera
incluir a Silao y San Francisco del Rincon,
entre otros municipios aledafos.

[ La construccién de las etapas tres
y cuatro del Optibus, comprenden 13 ki-
I6metros nuevos de corredor troncal, 25
paraderos nuevos y tres estaciones de
transferencia, donde la mas pequefia es
de 10 mil metros cuadrados.
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Hugo Higareda, Vicepresidente de la
Alianza de Camioneros, organismo al
gue pertenece Operadora Macrobds,
comparte la experiencia adquirida a
lo largo de 7 afnos de operacion del
sistema de BRT en Guadalajara.

B ¢Cudl ha sido el reto mas importante
al que se ha enfrentado la Operadora
Macrobus en la implementacién y opera-
cion del sistema?

En la parte implementacién, al inicio fue creo
que como todas las transformaciones, el reto de
cambiar la cultura del transportista, para crear
esa figura empresarial que implicaba dejar atras
el modelo hombre-camién. En la parte opera-
cion, el reto mas grande ha sido que el gobierno
cumpla su parte. Yo creo que para Operadora
Macrobus ha sido todo un reto lograr avanzar.
Nos hemos mantenido en muy buen nivel gracias
a la estrategia tecnoldgica con la cual arranca-
mos la empresa, sin embargo, si tuviéramos las
promesas de gobierno cumplidas, por lo menos
los acuerdos del titulo de concesién cumplidos,
estariamos en otro nivel; se podria estar hablando
de uno de los mejores BRT del mundo.

B ¢{Como afecta para los proyectos futu-
ros de sistemas BRT en Jalisco, que en la
actual Linea 1 de Macrobus haya todavia
pendientes por parte del gobierno, en la
evaluaciéon que pudiera hacer el trans-
portista para incorporarse a un nuevo
proyecto de BRT?

Mas que afectarnos, nos ensefia como deben ser
los proyectos, como debe ser la negociacion. Por
supuesto que esto no impide la modernizacion;
es un antecedente, que nos dice como, qué siy
qué no, pero no nos dice que no hay que hacerlo.
Aprendimos bastante. El pago electrénico, por
ejemplo, es algo que ya aprendimos que no debe
qguedar en manos de ningun gobierno. El calculo
de las frecuencias, por supuesto, que es algo que
debe quedar en manos del transportista que es
quien conoce el comportamiento del usuario y
obviamente ser mas puntuales a la hora de ne-
gociar, incluir penalizaciones por incumplimiento
en la parte gubernamental. Creo que hoy hemos
aprendido cémo generar otro sistema BRT con
muchas menos deficiencias que este.
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B (Cuales son los factores de éxito
que se deben tomar en cuenta para
que un sistema BRT pueda ser exito-
so?

En primera instancia el estudio previo, el es-
tudio de factibilidad. Si no tenemos un aforo,
por lo menos un aforo potencial, el sistema no
funciona. El nivel de inversién es demasiado
alto como para correr riegos. Para que se
considere un sistema BRT exitoso, hay que
considerar cuanta gente se va a mover y cuan-
tas unidades de negocio se van a desplazar, y
debe equipararse el éxito financiero, al éxito
financiero del mismo numero de unidades
que se van a desplazar para darle cabida al
nuevo sistema. También creo que en Opera-
dora Macrobus nos faltd prever una zona de
crecimiento; hay que tener un sistema BRT que
pueda ir desarrollandose a dar mas servicio
cada vez, no solo en las lineas alimentadoras,
sino dar sistemas conjuntamente, no solo
una linea troncal. En el caso de Guadalajara,
una sola linea troncal, en un proyecto que
inicialmente era de diez, es bastante pobre
para lo que deberiamos esperar. Un sistema
que desde el inicio se conciba con dos o tres,
0 cuatro, o cinco lineas, seria, creo yo, exitoso
desde su proyecto.

B ({Qué diagnéstico nos daria del Sis-
tema Macrobus y qué beneficio ha te-
nido el transportista con su participa-
cion?

El beneficio del transportista se ha visto se-
riamente afectado en este caso. Recordando
lo que menciono como factor de éxito, si 180
unidades convencionales se desplazaron para
dar lugar al sistema BRT, necesariamente
deberia haber generado flujo de efectivo equi-
parable al ingreso o al flujo de efectivo de 180
unidades de negocio convencionales, en este
caso, en papel, en el estado de resultados,
seria similar. El flujo de efectivo, considerando
los retrasos de gobierno, no se parece abso-
lutamente en nada. Hay que considerar que
el modelo hombre-camién, ha sido una forma
de subsistencia de muchas familias, durante
décadas y no se puede en ningin momento,
pedirle a una persona que deje de recibir su
flujo de efectivo, el cual ya es muy bajo, a
cambio de una promesa de un dinero anual
o de una expectativa de utilidades.

TODO UN CAMINO DE APRENDIZAJE

EL TRAYECTO DE OPERADORA MACROBUS
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Cualquier sistema BRT debe
proyectarse considerando el pa-
trimonio que las personas tienen
invertido.

El sistema Macrobus arrancé
con un periodo gratuito sin que el
gobierno lo hubiera presupuesta-
do en el fideicomiso de operacion,
por esa razon, arrancamos con
una deuda del gobierno a favor
nuestro.

Nunca, desde el inicio de ope-
raciones el gobierno ha estado
al corriente en su pagos. En este
momento la deuda asciende a
alrededor de 90 millones de pe-
sos. La expectativa de solucién
cada vez se ve mas cerca, por-

que en las negociaciones hemos
tenido un poco mas de injerencia
en el calculo de las frecuencias,
le hemos apostado a algunas
modificaciones y el gobierno ha
accedido a permitirnos participar
en la optimizacién del sistema.

Esperamos de cualquier forma
tener cubierta esa deuda, pero
también sequir participando para
que el sistema efectivamente sea
rentable, considerando el aforo
que tenemos, y todas las modifi-
caciones posibles que se pueden
hacer. Creemos que el sistema si
es rentable; ha sido operado con
deficiencias, pero si tiene todo el
potencial para hacerlo.

Reportaje Especial Nacional

B ¢Cuaal es la afectacion de este adeu-
do en la calidad del sistema y en los
transportistas, socios de Operadora
Macrobus?

Si hacemos un calculo aproximado, la deuda
ronda los 100 millones de pesos en 5 anos,
20 millones por afo, dinero que no se les ha
entregado a los accionistas, lo cual representa
lo que hubieran ganado por 180 concesiones.
La afectacion ha sido para esa persona que
aportd su concesion, que dejo de operar su
transporte con la expectativa de continuar
ganando lo mismo, quiza un poquito menos,
pero sin necesidad de andar atras del camion
todo el dia.

Por otro lado, la afectacion mas fuerte es
que hemos garantizado la operacién con el
flujo de efectivo que tenemos, pero también
estamos cerca del proceso de renovaciény a
pesar de que hoy no se tiene ninguna deuda
del sistema alimentador, todavia subsiste una
parte del crédito de las unidades troncales.

Estamos a un par de afios de comenzar el
proceso de renovacién del sistema alimenta-
dor, que son 103 unidades. Por supuesto que
ese dinero que se nos adeuda, nos serviria
bastante para tener una mejor postura en la
negociacion de la renovacion y tener mejores
condiciones.

B (Qué le diria a los transportistas
que estan pensando incorporarse a un
sistema BRT?

Con la experiencia Macrobus, te puedo com-
partir cual fue la propuesta de Grupo Alianza
para el gobierno del estado, respecto al pro-
yecto Peribus. Nosotros ofertamos a gobierno
del estado que no hiciera absolutamente
nada, que nosotros podiamos invertir en la
estructura completa, que nosotros podiamos
hacer las estaciones, hacer toda la infraes-
tructura sin que el gobierno requiriera ninguna
inversion. Lo unico que pediamos era el carril
exclusivo y laindependencia en la operacion.
Yo creo que si cualquier transportista, que
sabe de transporte, que tenga la intencién
de manejarse con un sentido empresarial,
logra que los gobiernos, en funcién de lo
volatiles que pueden ser, no participen en la
operacion, en el calculo de frecuencias, en la

operacién diaria y en el manejo del dinero, seria
excelente. El aporte o no de la infraestructura,
finalmente se hace una sola vez. Yo creo que, si
el gobierno lo aporta, excelente. Si a cambio de
la independencia del manejo del sistema, no lo
aporta, no importa. Los sistemas BRT funcionan.

BRT,noimplicasolamenteunau-

tobusarticulado, sinounsistema

de ascenso-descenso rapido, a
nively carriles exclusivos paragenerarle
velocidad de traslados. El transportista
normalmente tiene temor cuando escu-
cha BRT porque piensa en autobus arti-
culado. Creo que el autobus articulado
sejustifica solamente en algunos casos,
cuando el aforo es excesivo y solamen-
te para determinadas corridas, no para
todo. Les sugeriria a los transportistas
que analicen los sistemas de corredores
con unidades mas chicas y que presio-
nen a sus gobiernos para que puedan
transportartodoelaforoque serequiere
en determinado corredor, sin necesidad
de una inversion tan alta; eso también
implica mayor tiempo para amortizar la
inversionynonecesariamenterepresenta
mas ingreso. Creo que seria importante
analizareltipodeunidadespecificamente
para cada proyecto”.

HUGO HIGAREDA
Vicepresidente de la Alianza de Camioneros

‘ ‘ Megustariaaclararqueelsistema
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Proteja la vida
de inyectores
y bombas

PRESENTA: Filtration

La unidad del mes

Araceli Robles
comunicacion2@pasajeroz.com.mx

Fleeiquard

PACIENTES

La unidad de apoyo para traslado de pacientes del
Teleton, d|a tras d|a IIeva hasta Ia puerta del centro a

MARZO 2015 « Pasajero7

Occidente

| servicio se presta des-

de que se cred el Centro

de Rehabilitacion Infantil

Teleton. Como parte del
equipamiento de todos los cen-
tros de rehabilitacién, incluido
el de Jalisco, viene un autobus
personalizado para el beneficio
de los nifios y sus familias.

El vehiculo se adquiere gracias a
las donaciones que la gente hace
al Teleton y cada cierto tiempo se
renueva para que cumpla con los
requerimientos y necesidades del
paciente, asi como las normas de
seguridad que la ley exige.

Para el caso del CRIT Occidente,
el autobus es un DINA Runner 9
2013, con una rampa neumatica
para pacientes con sillas de rue-
das. Asimismo, incluye todos los
elementos de seguridad necesa-
rios, como una camara trasera,
mediante la cual el chofer manio-
bra de manera mas segura a la
hora de estacionarse. Ademas, se
le agregd un escalén extra para
facilitar la entrada a los nifios que
suben con bastones o muletasy
en general, tener un acceso mas
eficiente. Por su parte, los con-
ductores cuentan con capacita-
cidn para primeros auxilios para
atender cualquier emergencia.

Para nosotros, el paciente llega
al CRIT desde que se sube al au-

tobus, ese es el primer punto de

contacto con el centro. Es muy
importante que los choferes estén ca-
pacitados. Como los pacientes son re-
currentes,loschoferesseencarinancon
los nifios y los quieren mucho. Nacho
y Lupillo, los conductores, los siguen
mucho, desde que los ninos se suben
los saludan, interactuan conellos, y los
mismos operadores juegan y tienen
mucha sensibilidad con el trato de los
pacientes. Es bonito vercomolos nifios
tienen esainteraccion conlos choferes

de la unidad”.

JULIO CESAR BORREGO
Director Operativo CRIT Occidente.

En el centro contamos con la
‘ ‘certificaci()n ENCAR,queesuna

certificacioninternacional,donde

nos revisan muchos puntos de
seguridad incluidos en el transporte. El
camidncuentaconequipodeseguridad
comobotiquin,extinguidor,herramienta
yregularmente estamosrevisandoque
todo esté en orden, con papeles con
seguros. Nuestras bitacoras de man-
tenimiento siempre estan al corriente,
muy biencontroladas. Ademas, elchofer
esta en constante comunicacioén por
medio de radio y celular, para que en
caso de cualquier emergencia o acci-
dente,puedacomunicarsealacentraly
se pueda auxiliar”, comento el Director
Operativo CRIT Occidente.

La unidad tiene capacidad para 30 pa-
sajeros y transporta alrededor de 400
pacientes diarios, en corridas cada 30
minutos, de lunes a viernes, de 6:00
am a 7:30 pm. El servicio es gratuito
presentando gafete.

Separa €l
de agua diluida
en el combustible

Nada protege
MEjor fue

Fieelguard

cumminsfiltration.com
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© Empresarios
piden mas
recursos para
movilidad
sustentable
enel DF

El sector empresarial del
Distrito Federal, solicité que
el afo proximo se destinen
los recursos necesarios para
los proyectos de movilidad
y espacio publico de la Es-
trategia de Movilidad Ur-
bana Sustentable (EMUS)
y vigilara que la asignacion
presupuestal de la capital
priorice a ciclistas, peatones
y la inversién en transpor-
te publico, comenté Maite
Ramos, Presidenta de la
Comision de Movilidad de
la Confederacién Patronal
de la Republica Mexicana de

la capital (COPARMEX-DF).

Por su parte, el Sub-
secretario de la SEDATU,
Alejandro Nieto, resalto la
importancia de la EMUS,
mencionando que sus ejes
transversales se dirigen a
Esquemas de Calles Com-
pletas, Sistemas Integrados
de Transporte, Desarrollo
Orientado al Transporte,
Gestién de la Demanda y
Gestién de la distribucion
de mercancias.

Empresarios de la CO-
PARMEX-DF y el Subse-
cretario de la SEDATU, se
comprometieron a trabajar
conjuntamente en estrate-
gias integrales que permitan
la construccion de ciudades
sostenibles, inteligentes e
inclusivas.
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© Piden que Ecobici conecte centros universitarios

con el transporte publico

Estudiantes y egresados de la UAM Xochimilco, en
conjunto con la Comisién de Movilidad, Transportes
y Vialidad de la Asamblea Legislativa del Distrito Fe-
deral, pediran al gobierno de la ciudad se construya
un programa piloto de Ecobici para conectar el centro
universitario con los paraderos del transporte publico
cercanos.

Hugo Ramirez y Mauricio de la Cruz, egresados
y Cuauhtémoc Rivera, alumno de la Licenciatura de
Planeacioén Territorial, explicaron que su propuesta
consiste en instalar dos cicloestaciones en los paraderos
de Canal de Chalco y Parque Ecoldgico, arrancando
con 30 bicicletas en cada una.

© Piden soluciones
de movilidad para la Linea 12

En marzo se cumple un afo del cierre parcial de
la Linea 12 del Sistema de Transporte Colectivo
Metro, por lo tanto, el asambleista Orlando Ana-
ya Gonzalez pidio6 al gobierno capitalino ofrecer
mejores opciones de movilidad a los afectados.

Entre los efectos negativos, esta la insuficiente
capacidad que ofrece la Red de Transporte de
Pasajeros [RTP), lo que a su vez provoca estrés y
diversas situaciones por la aglomeracion en ese
medio de transporte, ya que para cubrir lo que
transportaba un solo tren del metro en un viaje, se
necesitan aproximadamente 17 camiones y los que
hay disponibles por ahora, resultan insuficientes,
pues transportan tan sélo a una tercera parte de
los 450 mil usuarios habituales de la Linea 12.

En el mismo contexto, la Secretaria
del Medio Ambiente, Tanya Mduller Garcia,
respondiod a otro exhorto de la ALDF, que
igualmente invita a crear un corredor de
Ecobici para conectar el centro de Coyoacan
con el programa Bicipuma, de la UNAM.

© Avanzan estudio
metropolitano del Valle
de México

Representantes de la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econo-
mico [OCDE]), sostuvieron un encuentro
con representantes de la Secretaria de
Movilidad del Distrito Federal, (SEMOVI],
para continuar con el Estudio Metropo-
litano del Valle de México, el cual tiene
como objetivo evaluar las tendencias
socioecondémicas, el potencial de creci-
miento y las oportunidades en materia
de desarrollo urbano y vivienda. También
tiene como finalidad, hacer recomenda-
ciones de politica publica para mejorar
la competitividad regional, la inclusién
social, el desarrollo sustentable y la
gobernanza.

Durante la reunién, la SEMOVI pre-
sent6 a la OCDE, el Programa Integral
de Movilidad 2013-2018.

Breves DF/Edomex

©"Sibale, hay lugares”

En la Ciudad de México, la marca Navistar México pre-
sento el libro “Subale, hay lugares”, obra que retrata la
cultura del transporte publico urbano en México desde su
entorno, las unidades, los conductores, los amuletos y su
lenguaje. El libro consta de diez capitulos que contienen
mas de 250 imagenes y 10 breves textos.

El proyecto incluye distintas rutas de transporte publico
urbano de las ciudades de Acapulco, Culiacan, Navolato
y Veracruz, asi como distintas delegaciones del Distrito
Federal y municipios del Estado de México.

El libro puede descargarse de forma gratuita desde
cualquier dispositivo moévil de la pagina de Internet:
www.subalehaylugares.com

© Piden instalacion de ciclovia para
Division del Norte

La Diputada Local del PAN, Laura Ballesteros, pidio a deben revisar la posibilidad de poner en
la Secretaria del Medio Ambiente la implementacion marcha operativos de las secretarias de
de una ciclovia en la avenida Divisién del Norte, para Movilidad y de Seguridad Publica, para que
complementar la cuarta fase del sistema de bicicletas junto a operadores del transporte publicoy
publicas de la Ciudad de México, Ecobici, en la dele- taxistas, se cumpla con el Reglamento de
gacion Benito Juarez. La diputada senalé la urgencia Transito y se eviten accidentes con los ci-
de completar la ciclovia confinada, ya balizada para el clistas. “La movilidad tiene mas que ver con
transporte en bicicleta, sin olvidar un didlogo francoy equidady democracia que con laingenieria.
responsable con los vecinos y comerciantes de lazona. Una ciudad avanzada es aquella donde auin
Asimismo, Ballesteros consideré que, tanto autoridades  los ricos se movilizan en transporte publico
de la Delegacion Benito Juarez como del Distrito Federal, vy bicicleta”, puntualizé.

@ Urgen arrancar el
Centro de Monitoreo
de Movilidad
delaCiudad de
México

La diputada Laura Ballesteros,
organizo6 un recorrido por una de
las intersecciones mas conflicti-
vas y peligrosas de la Ciudad de
México, misma que se encuentra
ubicada en el cruce de Paseo de
la Reformay Paseo de las Palmas.

Durante la visita, en la que se
pudo constatar la problematica
del lugar, tanto para automo-
vilistas como para peatones, la
legisladora observo: “Queremos
pedirle a la Secretaria de Movili-
dady ala Secretaria de Seguridad
Publica que pongan a andar cuan-
to antes el Centro de Monitoreo
de Movilidad de la Ciudad”.

Asimismo, detallé que la mala
semaforizacion es una de las cau-
sas del trafico que viven las zonas
conflictivas de la ciudad, por lo
cual, invité a ambas instituciones
a arrancar el proyecto del Centro
de Monitoreo. Ademas, expreso
que derivado de la aprobacion de
la Ley de Movilidad, los trabajos
para la operacion de dicho centro
ya debian de haber iniciado.

Por citar algunas ventajas, la
diputada menciond6 que con el
centro de monitoreo se podria
ver el flujo de transito en tiempo
real, y asi observar qué esta su-
cediendo en los semaforos, en las
esquinas, con los autos, ciclistas
y peatones para que se puedan
tomar decisiones en materia de
seguridad y movilidad.
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Ricardo Verdin

La experiencia de Ricardo Verdin,
le permite plantearse objetivos claros

a futuro. En esta entrevista nos comparte
su vision como empresario de transporte.

Araceli Robles
comunicacion2@pasajeroz.com.mx

= CAMBIANDO EL PARADIGMA

“A los 24 afnos incursioné en el transporte
publico como Director General de Supervisiéon
de Seguridad de Estrella Blanca, antes Tres
Estrellas de Oro. Soy la segunda generacién
de mi familia que se dedica al transporte de
pasajeros. Mi sefior padre, Rodolfo Verdin
Morales, fue socio fundador de Tres Estrellas
de Oro, empresa transnacional que corria
de la Ciudad de México hasta Ensenada,
Baja California. Me formé como abogado en
lo laboral; después de egresar, me meti de
lleno al transporte foraneo, consiguiendo un
puesto en Estrella Blanca.

“En Estrella Blanca, comencé a innovar
entre los socios de la compafia, con un mo-
delo de negocio empresarial. Basicamente
me toco la creaciéon en las copropiedades
y empezamos a meter un nuevo esquema
empresarial. Hipotecando casas y ponien-
do de por medio la economia y patrimonio
familiar, comenzamos a comprar unidades.
Con un financiamiento directo por parte de
la armadora MANFOR, se detond una base
en Guadalajara.

“Me separé de Estrella Blanca con el fin
de independizarme, para en 2011, crear la
empresa de Autotransportes Guamuchil,
linea de autobuses que corre de Culiacan a
Ensenaday con una nueva ruta hasta Tuxtla
Gutiérrez, en la cual hacemos servicios direc-
tosy servicios plus, destacando de las demas,
pues es la mas extensa enruta. La ruta éxito
es la corrida plus de Culiacan a Ensenada,
que hace seis horas menos que cualquier
otra empresa, con dos o tres operadores,
para no perder tanto tiempo. En Guamuchil
transportamos a 20 mil pasajeros al mes,
consoliddndose en la parte norte del pais;
ahi logramos una sinergia empresarial con
Intercalifornia, una empresa que conecta
hasta Sacramento, California.

“En 2013 abrimos una linea de transportes
que va de Guadalajara a Tala. Comenzamos
con 16 unidades y ahora ya tenemos 68.
Acabamos de hacer una central en Tlaque-

paque, ahillega estalinea, que transporta un
estimado de 3 mil pasajeros diarios.

“En marzo del mismo afo adquiero Linea
Turquesa, que circula por el corredor Guada-
lupe-Vialidad. La recibimos con 18 unidades
y ahora ya tenemos 34, y vienen otras 34
mas. Ya comenzamos a innovar la ruta, con
la intencion de dar un mejor servicio. Asi
iremos haciendo la renovacion de todas la
unidades. Todas son de piso bajo con rampas,
de 13 mts., 50 asientos, A/C, TV. Va a detonar
en Guadalajara, pues tenemos proyectado
incluir Wi-Fiy con esto incentivar al usuario a
dejar el coche y hacer su viaje mas eficiente.
Esta linea transporta 7 mil pasajeros diarios”.

= PARA DAR EL GRAN PASO

“El pertenecer a una familia de transportis-
tas me ha ido disciplinando para mantener
una visiény fortaleza, siendo ella mi motivo
principal para independizarme. LLevo anos
de vida entregado a un grupo nacional de
transporte que a final de cuentas trabaja para
todos. He sido emprendedor y he innovado
con sistemas y controles.

“La disciplina y estabilidad, le dan al ne-
gocio un mayor crecimiento, pues hay que
apostarle a generar ganancias y no solo
ganarlas. Las nuevas Leyes de Movilidad,
creo que a todos nos benefician, porque lo
veo con una visién empresarial para poder
subir. Estas leyes no estan para que pierda el
transportista o el empresario del transporte,
es para que ganen todos”.

a nivel nacional. Si no cuidamos al usuario, nos llenaremos de
autos. No hay que detener el trabajo del transporte urbano”.

LA APUESTA POR UN NUEVO MODELO DE TRANSPORTE

'RUTA-EMPRESA EN LA
PRACTICA, UN CASO DE EXITO

Entrevista Jalisco

RETOS DEL NUEVO TRANSPORTE

“El mayor reto que se debe superar para
mejorar el transporte de pasajeros, es au-
mentar calidad de servicio y priorizar la
seguridad del usuario. La capacitacion del
conductor es fundamental, pues la cultura
de que cualquiera puede manejar un autobus
esinaceptable; un chofer lleva en sus manos
un monstruo de mas de 16 toneladas, no
es cosa facil, cualquier descuido puede ser
fatal. Con esto reafirmamos que el usuario
es nuestro cliente principal: sin ellos no hay
servicio.

“Me he ofrecido a compartir lo que
he aprendido a empresas y operadores
del transporte. Los conductores, como
los mismos empresarios, tienen las ba-
ses, pero también el desconocimiento
de que para ser operador, se necesita
mas que capacitar. No se necesita un
titulo pero si es basico un trabajo en
equipo”.

Los tiempos han cambiado en el transporte de pasajeros.
Ya no es suficiente con lo que se ofrece, hay que tener

visiones. Si el transporte y la movilidad se disciplinan,
fortaleceran a México, hay que trabajary hacer alianzas

RICARDO VERDIN, Director General de Transportes Valle de Tala,
Transportes Urbanos Seguros (TURQUESA) y Autotransportes Guamichil.
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SE GRADUA
La segunda

generacion del
DIPLOMADO
en Administracion
y Operacion del
Transporte Publico

El pasado mes de febrero, concluyé el Diplomado en
Administracion y Operacién del Transporte Publico,
del cual egresoé con éxito su segunda generacion,
conformada por transportistas de Jalisco y Colima.
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| programa académico consto de
125 horas de trabajo presencial,
tiempo en el que fueron abordados
temas como La ciudad, su estruc-
turay sus problemas; el reto administrativo
de las nuevas empresas de transporte;
Analisis, evaluacién y calculo de los costos
operacién; Contrataciéon y desarrollo del
capital humano; Analisis de la ofertay la
demanda del transporte publico; El modelo
de evaluacion de rutas y La calidad en el
servicio del transporte publico.

Este diplomado, impartido por exper-
tos en materia de transporte publico y
movilidad, tiene como objeto capacitar y
dotar de mejores conocimientos sobre la
administracién y operacion del transporte
publico, asi como ver la problematica de
una urbe como Guadalajara. La experiencia
que los egresados adquieren, abre nuevas
posibilidades a corto plazo para crear
nuevos modelos de transporte en nuestra
ciudad, asi como llevar a otros estados
este proyecto de aprendizaje y mejora.

El arquitecto Francisco Romero, coordi-
nador del diplomado, expresoé su satisfac-
cion al saber egresado a un grupo mas de
especialistas del transporte y detall6 que,
lejos de concluir una capacitacién, apos-
taran por un seguimiento que garantice
la continuidad y evolucion de la misma:
“Tenemos grandes planes a futuro, que es
crear incubadoras; el transportista tiene
la necesidad de transformar lo que ellos
estan administrando. Lo mas importan-
te hoy, es crear talleres donde se vayan
optimizando las diferentes areas de las
empresas, queremos tener un taller de

&

ITESD

60 horas, donde 30 sean tedricas y 30
sean practicas, y el producto sea la opti-
mizacion. Es importante que cada alumno
se lleve un proceso terminado ya para su
empresa”, explico.

Asimismo, resalt6 la novedad de haber
contado en esta ocasién con un estu-
diante de Colima, quien asistié dos veces
por semana al diplomado: “En este grupo
tuvimos un integrante de Manzanillo, que
venia cada martes y jueves a capacitarse,
y se va muy contento, con el compromiso
de mandar mas empresarios de Colima
a tomar este diplomado y a sumarse al
cambio en el transporte publico”, detall6.

Por su parte, Jorge Higareda, también
coordinador del posgrado, observé laim-
portancia de tener ya alrededor de 100
egresados, que poco a poco van aumen-
tando las filas de aquellos transportistas
que buscan la especializacién e invité a
la primera y segunda generacién de este
diplomado a unirse en busca de mas pro-
yectos y logros.

Ménica Duran, Coordinadora Académica
de la oficina de Educaciéon Continua, del
ITESO, sede en la cual se desarroll6 el di-
plomado, sefald laimportancia de trabajar
en conjunto los proyectos que benefician a
la movilidad, “El funcionamiento adecuado
en la movilidad urbana es indispensable
en la vida de las ciudades, por lo que en
el ITESO pensamos que la capacitaciéon y
otros proyectos relacionados, son tareas
necesarias para una mejor convivencia y
que con ello estaremos contribuyendo a
un mundo mas equitativo y mas justo”.

Cobertura Especial Jalisco

TESTIMONIOS

RAUL CUELLAR HERNANDEZ

“Tenemos el compromiso de mejorar
y dar servicio de calidad, y ahora esta-
mos tratando de capacitar choferes con
mejor actitud y también de darle el ser-
vicio al autobus para dar un transporte
de manera segura. Somos miembros
de una generacién que nos va a llevar
a capacitar a nuestras empresas y en
la cual tenemos que buscar el cambio
juntos e invitar al gobierno a que nos
haga participes de la infraestructura
que se alcance a hacer”.

ALEJANDRO ESPINOZA BASTIDA

“Me dejé una gran satisfaccién ha-
ber compartido esta experiencia con
gente del gremio. Es una gran res-
ponsabilidad para llevar a cabo estos
conocimientos y transformarlos en ac-
ciones. Como transportistas debemos
mejorar los servicios, sus condiciones,
y enfocarnos en el usuario”.

LIBRADO OLIVARES LOPEZ

“Para mi, este diplomado representa
un logro y mas a mi edad, es un triunfo
para miy para toda mi familia. Es algo
bueno para los transportistas llevarse
conocimientos de este tipo, ya que es-
tamos en el negocio y hay que seguir
adelante. Hay que hacerle saber a las
autoridades que este no es un trans-
porte malo”.

JUAN GABRIEL GARCIiA ALMADA

“El diplomado me deja una ensefnan-
za de union entre amigos, que llegaron
pensando que no se puede sacar nada
de esto y ahora terminan con muchas
I6gicas, companerismo y el beneficio
de enlazar pensamientos para el trans-
porte publico. Cumple las expectativas
que uno espera como transportista para
acrecentar el conocimiento y poderlo
aplicar a la hora de querer obtener
resultados monetarios, porque al final
de cuentas esto es un negocio.

Me llevo a Colima la experiencia de
lo que sucede cuando no hay unién,
como aqui en Guadalajara; cuando no
la hay entre transportistas, el gobierno
no los va a voltear a ver. Este diplomado
va a ser el parteaguas de esa unidad;
hace falta en toda la Republica Mexi-
canay se tiene que llevar a donde sea
necesario crecer el transporte publico”.
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Breves Jalisco

©Preven “Peribiis” en la zona periférica
de Guadalajara

El Instituto de Movilidad ini-
ciara en este mes el proyecto
ejecutivo “Peribus”, con el cual
se busca eficientar el servi-
cio de transporte publico en
el Periférico de la ciudad de
Guadalajara.

Dentro de este proyecto, se
estima concluir con los estu-
dios previos, entre los que se
encuentran el levantamiento
topografico en los 140 kilome-
tros de ida y vuelta del anillo
periférico y el estudio de las
rutas del transporte publico,
entre otros.

“Implica un proyecto ejecu-
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horizontal, vertical, de acce-
sibilidad universal, de defini-
cién del material rodante y sus
caracteristicas”, explicé Mario
Cordova Espanfa, Director del
Instituto de Movilidad y Trans-
porte del Estado de Jalisco.

El “Peribus” correspondera
al tipo Bus Rapid Transit (BRT),
mismo sistema con el que ope-
ra el Macrobus, sin embargo,
el proyecto definira el tipo de
estaciones y carriles destina-
dos para su operacion.

Se prevé que las obras con-
cluyan en 2017, si las aporta-
ciones federales, estatales y
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tivo de estaciones, de termina-  especifico del tramo por el que va a correr el “Peribus”; implica un  publico-privadas, se otorgan
les, de estaciones de transfe- proyecto de tecnologia, de sistemas de comunicacion, de sistema conforme se estipula en dicho
rencia, proyecto geométrico de prepago, de sistema de monitoreo de operacion, de sefialética proyecto.

©Eltransporte debe disefiarse para

satisfacer la vida de los usuarios

Entre congestionamientos,
ruido y accidentes, los auto-
moviles le cuestan a México
4% del Producto Interno Bru-
to [PIB), unos 173 mil millones
de pesos, afirmdé Bernardo
Baranda Sepulveda, Director
Regional para Latinoamérica
del Instituto de Politicas para
el Transporte y el Desarrollo
(ITDPJ, durante su conferencia
en el XVI Simposio de Inge-
nieria Civil organizado por el
ITESO.

“El transporte publico no
es un fin, es un medio, y debe
disefarse para satisfacer otros
aspectos de las vidas de las
personas”, dijo el especialista,
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antes de presentar un diagnostico
de la movilidad en las ciudades
de México, durante la conferencia
Mejores prdcticas en proyectos
de movilidad urbana sustentable.

“Una ciudad ideal se construye
con base en una oferta cultural
diversa, densa, compacta, con
mezcla de usos de suelos, muy
segura para caminar, andar en
bicicleta y con prioridad al trans-
porte publico. Tener una ciudad
dispersa y con mega manzanas
no favorece los traslados a pie, en
bicicleta ni la mezcla de usos de
suelo, lo cual fortalece el circulo
vicioso de escala dependiente del
auto y de espacios publicos sin
mucha vida”, explico el experto.

Movilidad&Transporte
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COMODIDAD  RENTABILIDAD  EFICIENCIA DE SERVICIO GARANTIA CUMPLE CON
COMBLISTIBLE LA MORMA,

La mejor experiencia en transporte..

Contdctanos, un asesor especializado te atenderd
(01 373) 734 1311, 735 6030

clientes@beccar.com.mx / Morelos # 574 / Santa Cecilia, Zapotlanejo, Jalisco.



